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 บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองกระบี่ อำเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 81000  
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เรื่อง ขออนุมัติลงนามในประกาศฯ และขออนมุัตินำข้อมูลเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน  

เรียน สาธารณสุขอำเภอเมืองกระบี ่

1. เรื่องเดิม 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ

ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ ๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๒ ข้อ ๒ และข้อ ๙(๖) ประกาศ
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่ ลงวันที่ 14 สิงหาคม 2563 เรื่อง กำหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ ให้ผู้ประเมินประกาศรายช่ือข้าราชการพลเรือนสามัญผู้มีผลการปฏิบัติ
ราชการอยู่ในระดับดีเด่น และดีมาก ในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจงูใจ
ให้พัฒนาผลการปฏิบัติราชการในรอบการประเมินต่อไปให้ดีย่ิงข้ึน นั้น 

2. ข้อเท็จจริง 
ในการนี้ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองกระบี่ จึงประกาศรายช่ือข้าราชการพลเรือนสามัญผู้มีผล

การปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่น และดีมาก ณ รอบการประเมิน ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2565 จำนวน 84 ราย 

3. ข้อเสนอ 
1) เพื่อโปรดทราบ  
2) ลงนามในประกาศรายช่ือข้าราชการพลเรอืนสามัญผู้มผีลการปฏิบัติราชการในระดับดีเด่นและดีมาก 
3) พิจารณาอนุมัติให้นำข้อมูลเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานต่อไป  
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          ตามระเบียบทางราชการ 
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ประกาศส านกังานสาธารณสุขอ าเภอเมืองกระบี ่

เร่ือง มาตรการ ในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ 

ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า ส าหรับบุคลากรในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอกระบี่ จังหวัดกระบี่ 
------------------------------------------- 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองกระบี่ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร (Performance Management : PM)  เพื่อเป็นกลไกในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงเป็นระบบและ
เสริมสร้ำงควำมโปร่งใส ควำมเป็นธรรม  และสำมำรถตรวจสอบได้ ตำมระบบคุณธรรมและเจตนำรมณ์แห่ง
พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑  จึงก ำหนดมำตรกำร กลไก และระบบในกำรบริหำรผล
กำรปฏิบัติรำชกำรและกำรด ำเนินกำรกับเจ้ำหน้ำท่ีผู้มีผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนต่ ำส ำหรับบุคลำกรในสังกัด
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองกระบี่ ดังนี้ 

1. พัฒนำระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำร (Performance Management : PM)  เพื่อเป็น
กลไกในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงเป็นระบบ โดยก ำหนดให้หน่วยงำนจัดท ำตัวช้ีวัดในกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรให้เช่ือมโยงกับเป้ำหมำยในกำรปฏิบัติรำชกำรในระดับจังหวัด (ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดกระบี่) 
หน่วยงำน (สสอ./รพ.สต.) และระดับบุคคล โดยมีกระบวนกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำรครอบคลุมใน ๕ 
ขั้นตอนหลัก ได้แก่  

1.1 กำรวำงแผนและกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลกำรปฏิบัติรำชกำร   
1.2 กำรติดตำม   
1.3 กำรพัฒนำ   
1.4 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร  
1.5 กำรให้รำงวัล เพื่อขับเคล่ือนภำรกิจของหน่วยงำนให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 

2. สนับสนุนให้มีกำรกำรวำงแผนและกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลกำรปฏิบัติรำชกำรในทุกระดับ 
ให้ชัดเจน โดยก ำหนดให้หน่วยงำนร่วมกันก ำหนดข้อตกลงเกี่ยวกับกำรมอบหมำยงำนและกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำร โดยก ำหนดกิจกรรม โครงกำร งำน ตัวชี้วัด หรือหลักฐำนบ่งช้ีควำมส ำเร็จของงำน ค่ำเป้ำหมำยและ
น้ ำหนักในกำรประเมินของแต่ละกิจกรรม โครงกำร งำน ให้มีควำมเหมำะสมกับลักษณะงำน และระบุสมรรถนะ  
ท่ีคำดหวังให้ครอบคลุมสมรรถนะท่ีใช้ในกำรประเมินในแต่ละระดับต ำแหน่งตำมกรอบท่ี ก.พ.ก ำหนด และ
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญในสังกัด 

3. ก ำกับติดตำมและบริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยก ำหนดให้
หน่วยงำน มีระบบในกำรก ำกับติดตำมและให้ค ำปรึกษำแนะน ำแก่ผู้รับกำรประเมินเพื่อพัฒนำปรับปรุงและบริหำร
ผลกำรปฏิบัติรำชกำรเพื่อน ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงำนและสมรรถนะท่ีคำดหวังตำมก ำหนด โดยเฉพำะผู้มีผลสัมฤทธิ์
กำรปฏิบัติงำนต่ ำ ท่ีมีผลกำรประเมินในระดับพอใช้และระดับปรับปรุง โดยก ำหนดกระบวนกำรบริหำรผลกำร
ปฏิบัติงำน ประกอบด้วย ๖ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

/3.1 ขั้นตอนกำร... 



 

3.1 ขั้นตอนกำรวิเครำะห์หำสำเหตุ และวำงแผนกำรท ำงำนร่วมกัน เป็นกำรพูดคุยระหว่ำง
ผู้บังคับบัญชำและผู้ใต้บังคับบัญชำ เพื่อสอบถำมถึงปัญหำหรือข้อขัดแย้งในกำรท ำงำน รวมท้ังมีกำรวำงแผนกำร
ปฏิบัติงำน กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ของงำนท่ีคำดหวังในแต่ละรอบกำรประเมินร่วมกัน ซึ่งอำจปรับ
ลดควำมคำดหวังลงแต่ยังคงให้อยู่ในระดับท่ีท้ำทำยควำมสำมำรถ และกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชำต้องกำรพัฒนำ
ตนเอง เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ดีขึ้น และบรรลุเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ ท้ังนี้ สำมำรถปรับเปล่ียนเป้ำหมำยและ
แผนงำนของหน่วยงำนได้ตำมควำมจ ำเป็น  

3.2 ขั้นตอนกำรให้กำรอบรมและพัฒนำ  เมื่อวิเครำะห์หำสำเหตุจำกกำรพูดคุยร่วมกันแล้ว  
จะท ำให้ทรำบถึงควำมคำดหวังในงำน และสมรรถนะท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน ซึ่งอำจมีกำรวำงแผนและก ำหนด
แนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะร่วมกัน เพื่อให้เกิดทักษะ ควำมรู้ และควำมช ำนำญ ในกำรท ำงำน โดยอำจมีกำร
อบรมและพัฒนำในรูปแบบต่ำง ๆ ดังนี้ 

1) กำรเข้ำร่วมประชุม สัมมนำ หรืออบรมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 
2) กำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบคอมพิวเตอร์ 
3) กำรมอบหมำยงำนแบบฝึกปฏิบัติหรือให้ลงมือท ำจริงเพื่อสร้ำงประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ 
4) กำรจัดพี่เล้ียงท่ีเป็นผู้มีควำมช ำนำญในเรื่องนั้น ๆ ให้ท ำหน้ำท่ีในกำรฝึกสอนแนะน ำ 

3.3 ขั้นตอนกำรปรับงำนให้เหมำะสมกับควำมสำมำรถ โดยผู้บังคับบัญชำจะต้องพิจำรณำ
องค์ประกอบของงำนท้ังหมด แล้วจัดปรับงำนใหม่ให้เหมำะสมกับควำมสำมำรถของผู้ใต้บังคับบัญชำ โดยงำนบำงงำน
อำจถูกโอนย้ำยออกไป และน ำงำนอื่นท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับควำมสำมำรถของผู้ใต้บังคับบัญชำมำแทนท่ี 

3.4 ขั้นตอนกำรติดตำม  เป็นขั้นตอนระหว่ำงรอบกำรประเมินท่ีผู้ใต้บังคับบัญชำจะท ำกำร
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติงำน ท ำให้ทรำบและสำมำรถแก้ไขปัญหำข้อขัดข้องต่ำง ๆ ท่ีอำจเกิดขึ้นใน
ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนได้ทันท่วงที เป็นกำรประเมินผลควำมก้ำวหน้ำตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดไว้ในแผนด้วยกำร
สังเกต ทดสอบ และให้ข้อเสนอแนะกับบุคลำกร มีท้ังค ำชมและค ำช้ีแนะปรับปรุงให้สำมำรถพัฒนำเพิ่มขึ้นไปอีก 
อันจะท ำให้ผลกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ร่วมกัน 

3.5 ขั้นตอนกำรโอนย้ำยบุคลำกรไปยังต ำแหน่งงำนท่ีเหมำะสม หำกวิธีกำรท่ีผ่ำนมำท้ัง ๔ ข้อ  
ไม่ได้ผล ให้ท ำกำรโอนย้ำยบุคลำกรไปปฏิบัติงำนในส่วนงำนอื่น เพื่อเปิดโอกำสให้บุคลำกรได้ท ำงำนท่ีตนเองมี
ทักษะและควำมถนัดมำกกว่ำ เพรำะกำรดึงบุคลำกรไว้ในส่วนงำนเดิมอำจสร้ำงผลกระทบอื่น ๆ ตำมมำ ไม่ว่ำจะเป็น
ด้ำนผลงำน งบประมำณ เวลำ หรือทรัพยำกรออกแบบเว็บไซต์ หน่วยงำนต้องค ำนึงถึงกำรแสดงผลบนอุปกรณ์ท่ีมี
ควำมหลำกหลำย ควรอออกแบบเว็บไซต์ให้รองรับขนำดหน้ำจออุปกรณ์ทุกชนิด ต้ังแต่คอมพิวเตอร์ท่ีมีขนำด
หน้ำจอแตกต่ำงกัน รวมถึง Smart Device เช่น Smart Phone, Tablet  

3.6 ขั้นตอนกำรติดตำมกำรประเมินผล หลังจำกได้ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรบริหำรผลกำร
ปฏิบัติงำน โดยกำรวิเครำะห์และน ำผลกำรประเมินมำเปรียบเทียบก่อนหลัง และน ำผลกำรพัฒนำมำปรับปรุงกำร
บริหำรงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 ประกำศ  ณ  วันท่ี   

 
 (นำยก่อเดช  ยะลำ) 
 สำธำรณสุขอ ำเภอเมืองกระบี ่
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รายงานการประชุมชี้แจง   
การประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ำ   
ณ ห้องประชุมมาหยา สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองกระบ่ี   

วันท่ี 22 มีนาคม 2565 เวลา 09.00-12.00 น.   
............................................................................................................................. ............   

รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม  
1. นายก่อเดช ยะลา    สาธารณสุขอำเภอเมืองกระบี่   ประธาน 
2. นายอธิชัย นบนอบ    นวก.สาธารณสุขชำนาญการ   สสอ.เมืองกระบี่ 
3. นางจุฬารัตน์ บุณยะกวี   นวก.สาธารณสุขชำานาญการ   สสอ.เมืองกระบี่ 
4. นางสุจันทรา จำปาทอง  จพ.สาธารณสุขชำานาญงาน   สสอ.เมืองกระบี่ 
5. นางมาลี เจียวก๊ก    จพ.สาธารณสุขชำนาญงาน   สสอ.เมืองกระบี่ 
6. น.ต.หญิง จันท์รุจี มาศโอสถ   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   สสอ.เมืองกระบี่ 
7. นางสาวสุกัญญา รักษาคำ   พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ   สสอ.เมืองกระบี่ 
8. นางธนภรณ์ ชนะไพริน   นวก.สาธารณสุขชำนาญการ   สสอ.เมืองกระบี่ 
9. นางสาวศศิพิมล แผ่นทอง   เจ้าพนักงานธุรการ    สสอ.เมืองกระบี่ 
10. นางสาวเสาวนิต ศิริว่องสกุล   นวก.สาธารณสุขปฏิบัติการ    สสอ.เมืองกระบี่ 
11. นางสาวษุนิรัน ทิพย์อุดมเดช   นวก.คอมพิวเตอร์ปฏิบัติ    สสอ.เมืองกระบี่ 
12. นางสาวภัทรชนก แซ่ต๋ัน   นวก.เงินและบัญชี    สสอ.เมืองกระบี่ 
13. นางสาววนิดา สืบตัน   นวก.สาธารณสุขปฏิบัติการ  สสอ.เมืองกระบี่ 
14. นายศุภกฤต มาศประสิทธ์ิ   นวก.สาธารณสุขชำนาญการ   สสอ.เมืองกระบี่ 
15. นางอรวรรณ ศรีหมุ่น   นวก.สาธารณสุขชำนาญการ   สสอ.เมืองกระบี่ 
16. นายไพโรจน์ รู้รักษ์    นวก.สาธารณสุขชำนาญการ   สสอ.เมืองกระบี่ไทย 
17. นางนลินรัตน์ เพิงมาก   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   สสอ.เมืองกระบี่ 
18. นางนงนาฎ ทองวโรทัย   นวก.สาธารณสุขชำนาญการ   ผอ.รพ.สต.บ้านช่องพลี 
19. นายณัฐวุฒิ ทองทิพย์   จพ.สาธารณสุขชำนาญงาน   ผอ.รพ.สต.บ้านไสไทย 
20. นางสุณี มาสวัสด์ิ    นวก.สาธารณสุขชำนาญการ   ผอ.รพ.สต.บ้านในไร่ 
21. นายอิสสรา วีระสกุล   นวก.สาธารณสุขชำนาญการ               แทน รก.ผอ.รพ.สต.บ้านนาตีน 
22. นายกฤษติเดช ภูวดลถิรภัทท์   จพ.สาธารณสุขอาวุโส    ผอ.รพ.สต.บ้านทุ่ง 
23. นายบุญนาค สุขี    จพ.สาธารณสุขชำนาญงาน   ผอ.รพ.สต.บ้านทับปริก 
24. นางสาวฐิตาพร มะลิเครือ   นวก.สาธารณสุขชำนาญการ   ผอ.รพ.สต.บ้านคลองม่วง 
25. นางจริยา บุหลัน    จพ.สาธารณสุขชำนาญงาน   ผอ.รพ.สต.บ้านในสระ 
26. นายอภิสิทธิ์ ศรีหมาด  นวก.สาธารณสุขชำนาญการ          แทน รก.ผอ.รพ.สต.บ้านคลองใหญ่ 
27. นางประภา เจ๊ะโส้   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ          แทน รก.ผอ.รพ.สต.บ้านเกาะกลาง 
28. นางภาณิศา สายนุ้ย   จพ.สาธารณสุขชำานาญงาน  ผอ.รพ.สต.บ้านสองแพรก 
เริ่มประชุมเวลา 13.00 น.  
 
 
 



 
ระเบียบวาระท่ี 1 : เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 การประเมิน คุณธร รมและควา มโปร่งใสในกา รดำเนิน งาน ของหน่วย งานภาครั ฐ ( Integrity and   
Transparency Assessment : ITA) เป็ น กล ไกแ ล ะตั วชี้ วั ด ส ำ คั ญ ใน ก า รขั บ เคลื่ อ น กา รด ำ เนิ น ก า ร   
ที่เก่ียวข้ องกับการป้องกันและปราบปรามกา รทุจริต  ในปีงบประมาณ 2564 ดำเนิ นการภายใต้แนวคิด    
เปิ ดเผยข้อ มูลสู่คว ามโปร่งใส (MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment : MOIT)โดย
ประเด็นการประเมินจำแนกออกเป็น 9 ตัวชี้วัด และมีหลักฐานเชิงประจักษ์ (EBIT) ทั้งหมด 23 MOIT  
มติท่ีประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 : เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแล้ว 
-ไม่มี- 

ระเบียบวาระท่ี 3 : เรื่องเสนอเพ่ือทราบ  
- มาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการบริหารผลการปฏิบัติงาน และดำเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มี 

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ำสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองกระบี ่ ได้กำหนดกรอบแนวทางการประเมินผลปฏิบัติ
ราชการที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ำ ตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซ่ึงครอบคลุมการปฏิบัติราชการ ของหน่วยงานภาครัฐ
ในทุกมิติรวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะที่ดี ของบุคลากรที่มีคุณธรรมที่
หน่วยงานของรัฐต้องมีและยึดถือปฏิบัติ ซ่ึงมีความสอดคล้องกับพันธกิจ (Misson) ของหน่วยงานในการพัฒนา
คุณภาพระบบบริการและธรรมมาภิบาล แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันต้ังใจปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมถึง
การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเพ่ือให้การประเมินผลฯ ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรม โดยดำเนินการตามระเบียบและหลักเกณฑ์แนวทาง
ปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร แต่ละประเภท ดังนี้   

๑. พร ะร าชบัญ ญั ติ ระเบี ยบข้า รา ชการพลเรื อน  พ.ศ .๒๕๕ 1 มาตรา  11๐ (๕) และกฎ  ก .พ.  
ว่าด้วยการสั่ง ให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไสมารถปฏิบัติราชการ ให้มีประสิทธิภาพ  
และเกิดประสิทธิผล พ.ศ.๒๕๕๒ ตามหนังสือสำนักงาน กพ.ที่ นร.๑๐1๒/ว ๑๐ ลงวันที่ ๒4 มีนาคม ๒๕๕๒  

๒. ระเบี ยบกระทรวงกา รคลังว่ า ด้ วยลูกจ้ างประจำ ของส่ วน รา ชการ  พ.ศ.๒๕๓๗ ข้ อ ๖๐ (๕)  
ซ่ึงกำหนดให้ ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุ สั่งให้ลูกจ้างประจำที่ไสมารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ในระดับ อันเป็นที่พอใจของทางราชการ ออกจกราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่า
ด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนโดยอนุโลม 

3. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่ าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ.2๕๔๗ ข้อ ๑9 ข้อ ๒๐ และข้อที่ ๒๘
ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ ลงวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔ เรื่องแนวทางการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชกร พ.ศ.25๕๔ และหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2๕๕๔ ข้อ 11 ตามหนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ สธ 
๐๒๐๑.๐๓๔/ว ๒๗๕ ลงวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๔    
 ๔. ระเบียบกระทรวงสารารณสุขว่าด้วยพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๖ ข้อ ๒๓ ข้อ ๒๔และ ข้อ 
๒๕ (๔) และประกาศคณะกรรมครบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เรื่องหลักเกณฑ์ว่าด้วยการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือเพ่ิมค่าจ้าง และต่อสัญญาพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๕๗ ข้อ ๘ ตามหนังสือ
กระทรวงสาธารณสุข ด่วนมาก ที่ สธ ๐๒๐๑.0๔๐/ว 2๖๙ ลงวันที่ ๒1 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ อ.ก.พ. สำนักงาน



ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ครั้งที่ ๗/๒๕๖1 เม่ือวันที่ 1 พฤษภาคม 2๕๖1 มีมติเห็นชอบอนุมัติแนวทางปฏิบัติการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ผู้ มี ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ก ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต่ ำ ก ว่ า ค่ ำ เป้ า ห ม า ย 
หรือระดับที่คาดหวัง สำหรับบุคลากรในสั งกัดสำนั กง านปลัดกระทรวงสารารณสุข และให้จัดทำประกาศ  
เรื่อง การส่งเสริมคุณธรรมและ ความโปร่งใสในกรดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐด้านความพร้อมรับผิ ด 
(กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ)เพ่ือให้ส่วนราชการถือปฏิบัติต้ังแต่รอบการประเมิน วันที่ ๑ เมษายน 
๒๕๖1 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ เป็นตันไปโดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ข้าราชการ 
- ก่อนเริ่มรอบการประเมิน หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินและผู้รับการ ประเมินกำหนด

ข้ อตกลงร่ วมกัน เก่ี ย ว กับ กา รมอบ หมา ยงา นแ ละประเมิน ผลกา รป ฏิ บั ติ ร า ชกา ร  กำ ห นดตัวชี้ วั ด   
หรือ หลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

- ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ ประเมินติดตามความก้าวหน้ าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่อ ง    
เพ่ือประเมินผลสำเร็จของงานในช่วงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด 
ไว้ห รือไม่เม่ือผู้ประเมินคาดว่ าผู้รับการประเมินมีผลการประเมิน ต่ำกว่าคำเป้าหมายหรือระดับที่ คาดหวั ง 
ให้ผู้ประเมิน แจ้งผู้รับการประเมินทราบ และให้คำปรึกษาแนะนำเพ่ือปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการ
ของผู้รับการประเมินในช่วง ๓ เดือนหลังของรอบการประเมิน 

- สิ้นรอบการประเมินเม่ือผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการอยู่ในระดับต้องปรับปรุงให้
ดำเนินการจัดทำคำม่ันในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง กรณีข้าราชการพลเรือนสามัญมีผลการปฏิบัติราชการในระดับ
ต้องปรับปรุง (ต่ำกว่าร้อยละ ๖๐) ดังนี้    

ข้อ  1 ให้ ผู้ บังคับบัญชาที่ ป ระเมินผลการปฏิ บั ติรา ชการของข้าร าชการ ในร ะดับที่ ต้อ งให้ ได้รั บ  
การพัฒนาปรับปรุงตนเอง ต้องแจ้งให้ผู้รับการประเมินทราบเก่ียวกับผลการประเมินพร้อมทั้งกำหนดให้ผู้นั้น  
เข้ารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยให้ลงลายมือชื่อรับทราบไว้เป็นหลักฐาน ทั้งนี้  ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้ 
ผู้ บั งคับ บัญ ชาจั ด ให้ ข้ า ร าชกา รผู้ นั้ น ทำ คำม่ัน ในกา ร พัฒ นา ปรั บป รุงตน เอง โดยกำ หนดเป้ าห มา ย  
ในระดับอันเป็นที่พอใจของทางราชการให้ขัดเจน เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งต่อไป ดังนี้ 

1.1 ร่วมจัดทำคำม่ันในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามแบบจัดทำคำม่ันในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
1.2 ให้ใช้แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบั ติราชการ ส่วนที่  3 แผนการพัฒนาการปฏิบัติราชการ

รายบุคคล ในรอบที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ ต้องปรับปรุง (ต่ำกว่าร้อยละ ๖๐) มาจัดทำ 
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) เพ่ือเป็นเครื่องประเมินผลพัฒนาความรู้  
ทักษะ สมรรถนะ ในการกำหนดคำม่ันในการพัฒนาปรับปรุงตนเองเป็นตัวชี้วัดรายบุคคลโดยต้อง
กำ หนดเป้ าหมา ย ในร ะดับ อัน เป็ นที่ พ อ ใจ ของทา งร า ชการ  ที่ สอดคล้ องกับแผน พั ฒน า  
การปฏิบั ติราชการรายบุคคล ประกอบการจัดทำคำม่ันฯ ตามแบบที่สำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขกำหนด   

ข้อ  2 การประเมินผลการปฏิ บั ติร าชกา รและพัฒนาปรั บปรุงตน เองของข้าร าชกา รตามข้ อ  1  
ให้มีระยะเวลาไม่เกินรอบการประเมิน     

ข้อ  ๓ กรณีที่ ผู้ถู กประเมิน เห็ น ว่ า การประเมินผลการปฏิ บัติ รา ชการของผู้บั งคับบัญชา มีควา ม 
ไม่เป็นธรรมอาจทำคำคัดค้านยื่นต่อผู้บังคับบัญชารวมไว้กับผลการประเมินเพ่ือเป็นหลักฐานได้ภายใน 1๕ วัน 
หลังจากทราบผลการประเมินและให้ผู้บังคับบัญชี รวบรวมรายงานเสนอผู้มีอำนาจลำดับถัดไปเพ่ือประกอบ 
ความเห็นในการพิจารณา  

 



ข้อ ๔ เม่ือผู้บั งคับบัญชาประเมินผลการปฏิ บัติ ราชการของข้าราชการพล เรือนสามัญตามคำม่ัน 
ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามข้อ และข้อ ๒ แล้ว ปรากฏว่าผู้นั้นไม่ผ่านการประเมินในระดับอันเป็นที่พอใจของ
ทางราชการตามคำม่ันในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ให้รายงานผลการประเมินดังกล่ าวต่อผู้ว่าราชการจังหวัด เม่ือ
ผู้ว่าราการจังหวัดได้รับรายงานแล้วอาจดำเนินการดังต่อไปนี้ 

(๑) กรณีข้าราชการผู้ได้รับการประเมินประสงค์จะลาออกจากราชการ ก็ให้สั่งให้ออกจากราชการหรือ 
ปรับปรุงตนเองเป็นครั้งที่สอง หรือ 

 (2) สั่งให้ข้าราชการผู้นั้น เข้ารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองอีกครั้งหนึ่ง โดยการทำคำม่ันในการพัฒนา  
ปรับปรุงตนเองเป็นครั้งที่สอง หรือ 

(๓) สั่งให้ข้าราชการผู้นั้นออกจกราชการกรณีการดำเนินการตาม ข้อ ๔ (2) เม่ือผู้บังคับบัญชาประเมินผล
การปฏิบัติราชการของข้าราชการผู้นั้นตามคำม่ันครั้งที่สองแล้ว ปรากฏว่าผู้นั้นไม่ผ่านการประเมินในระดับอันเป็นที่
พ อ ใจ ข อ ง ท า งร า ช ก า ร ต า ม ค ำ ม่ั น ใน ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง ต น เอ ง  ให้ ห น่ ว ย ง า น ร า ย งา น  
ผลการประเมินการปฏิบัติราชการเสนอต่อผู้ว่าราชการจังหวัดเพ่ือสั่งการให้ข้าราชการผู้นั้นลาออกจากราชการทั้งนี้  
ให้ดำเนินการ ตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ.๒๕๕๒ 

ลูกจ้างประจ้าง 
-ก่อนเริ่มรอบกรประเมิน หรืในช่วงเริ่มรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนดข้อตกลง

ร่วมกันเก่ียวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กำหนดตัวชี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้
ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

- ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ ประเมินติดตามความก้าวหน้ าของผู้รับกา รประเมินอย่างต่อเนื่อ ง  
เพ่ือประเมินผลสำเร็จของานในช่วงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด 
ไว้ ให้ผู้ประเมินแจ้งผู้รับการประเมินทราบ และให้คำปรึกษาแนะนำเพ่ือปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการ 
ขอผู้รับการประเมินในช่วง ๓ เดือนหลังของรอบการประเมิน 

- สิน้รอบการประเมินเม่ือผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของลูกจ้างประจำ อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
ให้ ดำ เนิ น กา รตา มระเบี ยบ กระทร วงกา รคลั งว่ า ด้ วยลู กจ้ า งปร ะจ ำ ของส่ วน ร า ชกา ร  พ .ศ .๒ ๕๓ ๗  
ข้อ 60 (5) ซ่ึงกำหนดให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุ สั่งให้ลูกจ้างประจำที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลในระดับอันเป็ นที่พอใจ ของทางราชการ ออกจ ากราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีกา ร 
ตามที่กำหนดไว้ใน กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนโดยอนุโลม 

พนักงานราชการ  
- ก่อนเริ่มรอบการประเมิน หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนด

ข้อตกลงร่วมกันเก่ียวกับการมอหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐาน บ่งชี้
ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

- ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ประเมินผลสำเร็จของงานในช่วงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
หรือไม่  เม่ือผู้ปร ะเมินคา ดว่าผู้ รับกา รประเมิน มีผลการประเมิน ต่ำกว่ า ค่าเป้าหมายหรือระดับที่คา ดหวั ง 
ให้ผู้ประเมิน แจ้งผู้รับการประเมินทราบ และให้คำปรึกษาแนะนำเพ่ือปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติงานของ
ผู้รับการประเมินในช่วง ๓ เดือนหลังของรอบการประเมิน 

 
 



- เม่ือสิ้นรอบการประเมินของรอบการประเมินนั้น ๆ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ
มีคะแนนผลการประเมินอยู่ ใน ระดับ ใด เม่ือรวมคะแนนผลการประเมิน กับรอบการประเมินที่ ผ่ านมา  
มีคะแนน เฉลี่ยของผลการประเมิน 2 ครั้งติดต่อกันต่ำกว่าระดับดี ให้ดำเนินการตามหลัก เกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติ งานของพนั กงานราชการในสั งกัดสำนักง านปลัดกระทรวงสาธารณสุ ข พ.ศ.2๕๕๔  
ข้อ ๑1 พนักงา นราชการผู้ใด  ซ่ึ งผู้บังคับบัญชาได้ปร ะเมินผลการปฏิบั ติงานแล้ว มีคะแนนเฉลี่ย ของผล  
การประเมิน ๒ ครั้ง ติดต่อกันต่ำกว่าระดับดี ให้ผู้บังคับบัญชาทำความเห็นเสนอผู้มีอำนาจสั่งจ้าง เพ่ือพิจ ารณาสั่ง
เลิก จ้างต่อไป พร้อมกับแจ้งให้กับพนักงานราชการผู้นั้นทราบภายในเจ็ดวัน นับต้ังแต่วันทราบผลการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  
- ก่อนเริ่มรอบการประเมิน หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนด 

ข้อตกลงร่วมกันเก่ียวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐาน บ่งชี้
ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน   

- ร ะหว่างร อบกรประเมิน ให้ ผู้ป ระเมินติตามความก้าวหน้ าของผู้ รับกา รประเมินอย่าง ต่อ เนื่ อ ง    
เพ่ือประเมินผลสำเร็จของงาน ในช่ วงเวลา  ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินว่ า สอดคล้ องกับ เป้าหมา ย  
ที่กำหนดไว้ หรือไม่ เม่ือผู้ประเมินคาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมายหรือระดับที่ คาดหวัง
ให้ผู้ประเมิน แจ้งผู้รับการประเมินทราบ และให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติของผู้รับการ
ประเมินในช่วง 3 เดือนหลังของผู้รับการประเมิน  

- เม่ือสิ้นรอบการประเมินของการประเมินนั้น ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกระทรวง 
สาธารณสุขมีคะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับใดเม่ือรวมคะแนนผลการประเมินกับรอบการป ระเมินที่ผ่านมา มี
คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ ครั้ง ติดต่อกันต่ำกว่าระดับดี ให้ดำเนินการตามประกาศ คณะ
กรมการบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง หลักเกณฑ์ด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมค่าจ้าง 
และต่อสัญญาเจ้าพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2๕๕๗ ข้อ ๘ พนักงานกระทรวงสาธารณสุขทั่วไปผู้ใดซ่ึง
ผู้บังคับบัญชาได้ประเมินผลกาปฏิบัติงานแล้วมีคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ ครั้งติดต่อกัน
ต่ำกว่าระดับดี ให้ถือว่าสิ้นสุดสัญญาจ้าง โดยให้ผู้บังคับบัญชาทำความเห็นเสนอหัวหน้า ส่วนราชการต่อไป พร้อม
กับแจ้งให้พนักงานกระทรวงสาธารณสุขผู้นั้นทราบภายใน ๗ วัน นับต้ังแต่วันทราบการประเมินผลปฏิบัติงาน 
มติท่ีประชุม รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 : เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาร่วมกัน 
- มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ำ  

มติท่ีประชุม รับทราบ  
 

ระเบียบวาระท่ี 5 : เรื่องอ่ืน ๆ  
 -ไม่มี- 
 

ปิดประชุมเวลา 12.00 น. 
 
 




	5.แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน2564.pdf (p.1)
	1. บันทึกข้อความลงนามคำสั่ง หรือประกาศมาตรการการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ำ.pdf (p.2)
	2.ประกาศ-การกำหนดมาตรการ และระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานฯ.pdf (p.3-4)
	3..รายงานการประชุมชี้แจง.pdf (p.5-9)
	4.หนังสือแจ้งเวียน.pdf (p.10)

